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	第1條
	本校為提升職員工之工作績效，並使職員工考核作業有所依循，特訂定本辦法。

	第2條
	本辦法適用於本校各單位行政人員、技術人員及約僱人員。
為複核職員工考核設職員工考核委員會（以下簡稱考核委員會），其設置辦法另訂之。

	第3條
	職員工平時考核期間在職滿三個月應列入考核。

	第4條
	考核依據下列規定辦理：
1、 主管平時考核：
(1) 第一次平時考核：佔主管考核成績40%，於每年十一月辦理，考核期間為當年度五月至十月。
(2) 第二次平時考核：佔主管考核成績60%，於每年五月辦理，考核期間為前一年度十一月至當年度四月。
(3) 主管平時考核指標及相關評核規定另訂之。
(4) 主管進行平時考核時，宜與受考核人進行績效面談，提供工作評估與協助方案，並經雙方簽名確認。考核表綜合評語欄應簽註評核意見，否則不予受理。
(5) 主管平時考核之單位總分上限規定由考核委員會訂定，若單位總分超過上限規定，人力資源室得退回請其修正。
2、 職員工考核個人對組織貢獻度（以下簡稱：個人貢獻度）：個人貢獻度指標及相關評核規定另訂之。
3、 個人獎懲紀錄：嘉獎一次加一分，記功一次加三分，記大功一次加九分，懲處申誡一次減一分，記過一次減三分，記大過一次減九分。
4、 學年度考核初核成績計算公式如下：
(1) 除有特別規定者外，學年度考核初核成績＝主管平時考核成績85%+個人貢獻度15%+個人獎懲加減分。
(2) 前目主管平時考核成績、個人貢獻度佔分比例得經考核委員會決議修正。
5、 學年度考核：
(1) 職類分為主管組、教學組、行政組、技術組及服務組等五組。
(2) 前目所稱主管組指擔任主任、秘書、組長者，教學組指各學院及通識教育中心所屬行政人員，行政組指行政單位之行政人員，技術組指全校技術人員，服務組指不適用個人貢獻度之技工、工友及駐衛警察。
(3) 彙整：於每年六月辦理。由人力資源室彙整主管平時考核成績、個人貢獻度、獎懲分數後依職類分組排序，送請考核委員會複核。
(4) 複核：由考核委員會依據初核成績，綜觀全學年度工作績效及各單位服務品質滿意度調查等相關資料複審評定，並應調整修正各單位人員之初核分數、各職類及各單位考核結果之百分比。
(5) 如職員工有特殊情事，必要時，於考核委員會開會前，由單位主管提出經校長核定後，送考核委員會審議。
(6) 學年度考核結果應報請校長核定，校長對考核委員會評定結果如認有必要，得送請考核委員會再複審一次。

	第5條
	學年度考核成績，依特優、優、佳、良、普、差六考核等第評定之。
每學年度各考核等第百分比規定如下：
一、特優：以全校受考人員百分之五為原則。
二、優：以全校受考人員百分之十五為原則。
三、佳：以全校受考人員百分之六十為原則。
下列人員於年度考核計算時不併於所屬單位總分評分，亦不列入全校各考核等第百分比排序：
一、當學年度內任職未滿六個月或七月三十一日不在職者。
二、六十五歲屆齡退休，當學年度內任職滿六個月以上者。
三、因留職停薪，當學年度內任職未滿六個月者。
考核委員會於複核時，得依各單位或個人全學年度工作績效評估予以特例拔擢，但全校受考人考績為佳以上人員百分比仍不得超過前項百分比規定。評定優以上及普以下人員，主管須列具體事蹟詳細說明，否則不予採納。
學年度考核特優名單於校慶時公開表揚。
學年度考核為普以下，但未達本校職員工獎懲辦法所定免職處分標準者，應由單位主管輔導受考核人進行改善並作成紀錄。職員工連續三學年度年度考核結果為普以下者，經考核委員會審議後，得予資遣。

	第6條
	考評基本原則如下：
1、 考核期間有下列情形之一者，不得列為優以上：
(1) 遲到、早退及未簽到、退次數合計滿五次以上，未滿十次者。
(2) 事、病假合計超過十四日者。
2、 考核期間有下列情形之一者，不得列為佳以上：
(1) 獎懲抵銷後，受申誡一次以上處分者。
(2) 遲到、早退及未簽到、退次數合計滿十次以上，未滿十五次者。
3、 考核期間有下列情形之一者，不得列為良以上：
(1) 獎懲抵銷後，受記過一次處分者。
(2) 遲到、早退及未簽到、退次數合計滿十五次以上者。
(3) 有曠職記錄者。
(4) 二次主管考核分數依佔分比例合計後，60分以上未達70分者。
4、 考核期間有下列情形之一者，不得列為普以上：
(1) 獎懲抵銷後，受記過二次以上處分者。
(2) 有連續二日或一個月內累積五日曠職記錄者。
(3) 二次主管考核分數依佔分比例合計後，未達60分者。
五、本條各款有關請假扣考績規定不適用於公傷、性別工作平等法保障之假別，或因重大傷病經學校首長同意不扣考績之事、病假。

	第7條
	考核有下列情形者，依本條文規定辦理：
1、 考核期間因職務調動者，由任職單位主管負責考核。
2、 職員工因工作業務涉及二單位以上者，由共同主管共同評核。
3、 主管組人員得不受第五條每學年度各考核等第百分比規定之限制，其平時考核成績由所屬單位一級主管評定，其學年度考核初核成績經人力資源室彙整排序後，送請考核委員會依個人全學年度工作績效複核並評定等第。
不適用個人貢獻度之受考核人，其考核成績對照考核等第如下，各等第核定人數依第十一條第二項每學年度各考核等第百分比規定辦理：
一、特優：90分以上至100分。
二、優：85分以上未達90分。
三、佳：80分以上未達85分。
四、良：70分以上未達80分 。
五、普：60以上未達70分。
六、差：未達60分。

	第8條
	考核獎金核發規定如下：
1、 年功薪額係指本俸及年功俸加總。
2、 評定特優者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「90%年功薪額+22,000元」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「90%年功薪額」之一次獎金。
3、 評定優者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「90%年功薪額+14,000元」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「90%年功薪額」之一次獎金。
4、 評定佳者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「90%年功薪額」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「90%年功薪額」之一次獎金。
5、 評定良者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「50%年功薪額」一次獎金。
6、 評定普者：保留原薪級。
7、 評定差者：降一級敘薪，但其情節重大者得予免職。職員工有免職情事者，應依職員工獎懲辦法規定審定後執行。
考核委員會得視當學年度考核獎金發放之總額與舊制實施最後一年發放總額之差距另行加發績效獎金予職員工，加發之金額及方式由考核委員會決定。
職員工於該學年度任職未滿六個月或七月三十一日不在職者，其年度考核不予晉級敘薪，亦不核發考核獎金。任職滿六個月以上未滿一年且該學年度七月三十一日在職者，不予晉級敘薪，考核獎金依當學年度在職月數比例核發。
六十五歲屆齡之退休人員於當學年度在職滿六個月以上者仍須受評定考核等第，並依該學年度內之在職月數比例核發考核獎金。
考核期間有下列情形者，依其實際出勤比例核發考核獎金：
一、事、病假合計超過三十天者。
二、留職停薪且該學年度任職滿六個月者。

	第9條
	職員工考核應於每年六月底前完竣，考核結果應於七月底前，提供受考核人於資訊系統中查詢，並於次學年度第一個月起實施。
考核結果為普以下者，應於查詢系統內敘明理由。

	第10條
	職員工之考核進行中，辦理人員應嚴守秘密，考核委員執行複核時，對本身之考核應迴避。

	第11條
	本辦法經校務會議、董事會議審議通過後，自公布日起實施，修正時亦同。
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	修正條文
	現行條文
	說明

	同現行條文
	第1條
本校為提升職員工之工作績效，並使職員工考核作業有所依循，特訂定本辦法，本校附屬機構相關辦法另訂之。
	本條未修正。

	同現行條文
	第2條
本辦法適用於本校各單位行政人員、技術人員及約僱人員。
為複核職員工考核設職員工考核委員會（以下簡稱考核委員會），其設置辦法另訂之。
	本條未修正。

	第3條
職員工平時考核期間在職滿三個月應列入考核。
	第3條
職員工自試用合格後列入考核。
	修正職員工列入平時考核之起始點。

	第4條
考核依據下列規定辦理：
1、 主管平時考核：
(1) 第一次平時考核：佔主管考核成績40%，於每年十一月辦理，考核期間為當年度五月至十月。
(2) 第二次平時考核：佔主管考核成績60%，於每年五月辦理，考核期間為前一年度十一月至當年度四月。
(3) 主管平時考核指標及相關評核規定另訂之。
(4) 主管進行平時考核時，宜與受考核人進行績效面談，提供工作評估與協助方案，並經雙方簽名確認。考核表綜合評語欄應簽註評核意見，否則不予受理。
(5) 主管平時考核之單位總分上限規定由考核委員會訂定，若單位總分超過上限規定，人力資源室得退回請其修正。
2、 職員工考核個人對組織貢獻度（以下簡稱：個人貢獻度）：個人貢獻度指標及相關評核規定另訂之。
3、 個人獎懲紀錄：嘉獎一次加一分，記功一次加三分，記大功一次加九分，懲處申誡一次減一分，記過一次減三分，記大過一次減九分。
4、 學年度考核初核成績計算公式如下：
(1) 除有特別規定者外，學年度考核初核成績＝主管平時考核成績85%+個人貢獻度15%+個人獎懲加減分。
(2) 前目主管平時考核成績、個人貢獻度佔分比例得經考核委員會決議修正。
5、 學年度考核：
(1) 職類分為主管組、教學組、行政組、技術組及服務組等五組。
(2) 前目所稱主管組指擔任主任、秘書、組長者，教學組指各學院及通識教育中心所屬行政人員，行政組指行政單位之行政人員，技術組指全校技術人員，服務組指不適用個人貢獻度之技工、工友及駐衛警察。
(3) 彙整：於每年六月辦理。由人力資源室彙整主管平時考核成績、個人貢獻度、獎懲分數後依職類分組排序，送請考核委員會複核。
(4) 複核：由考核委員會依據初核成績，綜觀全學年度工作績效及各單位服務品質滿意度調查等相關資料複審評定，並應調整修正各單位人員之初核分數、各職類及各單位考核結果之百分比。
(5) 如職員工有特殊情事，必要時，於考核委員會開會前，由單位主管提出經校長核定後，送考核委員會審議。
(6) 學年度考核結果應報請校長核定，校長對考核委員會評定結果如認有必要，得送請考核委員會再複審一次。
	第4條
考核依據下列規定辦理：
1、 主管平時考核：
(1) 第一次平時考核：佔主管考核成績40%，於每年十一月辦理，考核期間為當年度五月至十月。
(2) 第二次平時考核：佔主管考核成績60%，於每年五月辦理，考核期間為前一年度十一月至當年度四月。
(3) 主管平時考核指標及相關評核規定另訂之。
(4) 主管進行平時考核時，宜與受考核人進行績效面談，提供工作評估與協助方案，並經雙方簽名確認。考核表綜合評語欄應簽註評核意見，否則不予受理。
(5) 主管平時考核之單位總分上限規定由考核委員會訂定，若單位總分超過上限規定，人事室得退回請其修正。
2、 職員工考核個人對組織貢獻度（以下簡稱：個人貢獻度）：個人貢獻度指標及相關評核規定另訂之。
3、 個人獎懲紀錄：嘉獎一次加一分，記功一次加三分，記大功一次加九分，懲處申誡一次減一分，記過一次減三分，記大過一次減九分。
4、 學年度考核初核成績計算公式如下：
(1) 除有特別規定者外，其學年度考核初核成績＝主管平時考核成績85%+個人貢獻度15%+個人獎懲加減分。
(2) 主管平時考核成績、個人貢獻度佔分比例合計100%，其各佔分比例由考核委員會訂定。
5、 學年度考核：
(1) 職類分為主管組、教學組、行政組、技術組及服務組等五組。
(2) 上目所稱主管組指擔任主任、秘書、組長者，教學組指各學院及通識教育中心所屬行政人員，行政組指行政單位之行政人員，技術組指全校技術人員，服務組指不適用個人貢獻度之技工、工友及駐衛警察。
(3) 彙整：於每年六月辦理。由人事室彙整主管平時考核成績、個人貢獻度、獎懲分數後依職類分組排序，送請考核委員會複核。
(4) 複核：由考核委員會依據初核成績，綜觀全學年度工作績效及各單位服務品質滿意度調查等相關資料複審評定，並應調整修正各單位人員之初核分數、各職類及各單位考核結果之百分比。
(5) 學年度考核結果應報請校長核定，校長對考核委員會評定結果如認有必要，得送請考核委員會再複審一次。
	一、依組織規程修正科室名稱。
二、增定主管平時考核成績及個人貢獻度分數佔比必要時由考核委員會調整修訂。
三、增定考核委員會開會前，職員工有特殊情事者，得由單位主管簽請校長同意後，送考核委員會審議。

	第5條
學年度考核成績，依特優、優、佳、良、普、差六考核等第評定之。
每學年度各考核等第百分比規定如下：
一、特優：以全校受考人員百分之五為原則。
二、優：以全校受考人員百分之十五為原則。
三、佳：以全校受考人員百分之六十為原則。
下列人員於年度考核計算時，不併於所屬單位總分評分，亦不列入全校各考核等第百分比排序：
一、當學年度內任職未滿六個月或七月三十一日不在職者。
二、六十五歲屆齡退休，當學年度內任職滿六個月以上者。
三、因留職停薪，當學年度內任職未滿六個月者。
考核委員會於複核時，得依各單位或個人全學年度工作績效評估予以特例拔擢，但全校受考人考績為佳以上人員百分比仍不得超過前項百分比規定。評定優以上及普以下人員，主管須列具體事蹟詳細說明，否則不予採納。
學年度考核特優名單於校慶時公開表揚。
學年度考核為普以下，但未達本校職員工獎懲辦法所定免職處分標準者，應由單位主管輔導受考核人進行改善並作成紀錄。職員工連續三學年度年度考核結果為普以下者，經考核委員會審議後，得予資遣。
	第5條
學年度考核成績，依特優、優、佳、良、普、差六考核等第評定之。
每學年度各考核等第百分比規定如下：
一、特優：以全校受考人員百分之五為原則。
二、優：以全校受考人員百分之十五為原則。
三、佳：以全校受考人員百分之六十為原則。
該學年度任職未滿六個月及七月三十一日不在職不核發考核獎金者，不列入考核等第百分比計算。
考核委員會於複核時，得依各單位或個人全學年度工作績效評估予以特例拔擢，但全校受考人考績為佳以上人員百分比仍不得超過前項百分比規定。評定優以上及普以下人員，主管須列具體事蹟詳細說明，否則不予採納。
學年度考核特優名單於校慶時公開表揚。
學年度考核為普以下，但未達免職處分標準者，應由單位主管輔導受考核人進行改善並作成紀錄。職員工連續二學年度考核結果為普以下者，經考核委員會審議後，得予資遣。
	一、現行條文第8條第5項移至本條第3項加以整併，並作文字修正。
二、修正連續考列普等以下得予資遣相關規定。

	第6條
考評基本原則如下：
1、 考核期間有下列情形之一者，不得列為優以上：
(1) 遲到、早退及未簽到、退次數合計滿五次以上，未滿十次者。
(2) 事、病假合計超過十四日者。
2、 考核期間有下列情形之一者，不得列為佳以上：
(1) 獎懲抵銷後，受申誡一次以上處分者。
(2) 遲到、早退及未簽到、退次數合計滿十次以上，未滿十五次者。
3、 考核期間有下列情形之一者，不得列為良以上：
(1) 獎懲抵銷後，受記過一次處分者。
(2) 遲到、早退及未簽到、退次數合計滿十五次以上者。
(3) 有曠職記錄者。
(4) 二次主管考核分數依佔分比例合計後，60分以上未達70分者。
4、 考核期間有下列情形之一者，不得列為普以上：
(1) 獎懲抵銷後，受記過二次以上處分者。
(2) 有連續二日或一個月內累積五日曠職記錄者。
(3) 二次主管考核分數依佔分比例合計後，未達60分者。
五、本條各款有關請假扣考績規定不適用於公傷、性別工作平等法保障之假別，或因重大傷病經學校首長同意不扣考績之事、病假。
	第6條
考評基本原則如下：
1、 考核期間有下列情形之一者，不得列為佳以上：
(1) 獎懲抵銷後，受申誡一次以上處分者。
(2) 遲到、早退及未簽到、退次數合計滿五次以上，未滿十次者。
(3) 事、病假合計滿十日以上，未滿十五日者。
2、 考核期間有下列情形之一者，不得列為良以上：
(1) 獎懲抵銷後，受記過一次處分者。
(2) 遲到、早退及未簽到、退次數合計滿十次以上，未滿十五次者。
(3) 事、病假合計滿十五日以上，未滿二十日者。
(4) 有曠職記錄者。
(5) 主管考核60分以上未達70分者。
3、 考核期間有下列情形之一者，不得列為普以上：
(1) 獎懲抵銷後，受記過二次以上處分者。
(2) 遲到、早退及未簽到、退次數合計滿十五次以上者。
(3) 事、病假合計滿二十日以上者。
(4) 有連續二日或一個月內累積五日曠職記錄者。
(5) 主管考核未達60分者。
四、本條各款有關請假扣考績規定不適用於公傷及性別工作平等法保障之假別。
	一、修正出勤異常及請假扣考績之規定。
二、修正款次及目次。
三、修正劃線文字，確明主管考核分數之定義。

	第7條
考核有下列情形者，依本條文規定辦理：
1、 考核期間因職務調動者，由任職單位主管負責考核。
2、 職員工因工作業務涉及二單位以上者，由共同主管共同評核。
3、 主管組人員得不受第五條每學年度各考核等第百分比規定之限制，其平時考核成績由所屬單位一級主管評定，其學年度考核初核成績經人力資源室彙整排序後，送請考核委員會依個人全學年度工作績效複核並評定等第。
不適用個人貢獻度之受考核人，其考核成績對照考核等第如下，各等第核定人數依第五條第二項每學年度各考核等第百分比規定辦理：
一、特優：90分以上至100分。
二、優：85分以上未達90分。
三、佳：80分以上未達85分。
四、良：70分以上未達80分 。
五、普：60以上未達70分。
六、差：未達60分。
	第7條
考核有下列情形者依本條文規定辦理：
1、 職員工考核期間因職務調動，於新任職單位期間未超過考核期間一半時，仍由原任單位主管主負責考核。惟學校與附屬機構間之借調人員倘於考核期前歸建，則由歸建後之單位主管主負責考核。
2、 職員工因工作業務涉及二單位以上者，由共同主管共同評核。
3、 主管組人員得不受第五條每學年度各考核等第百分比規定之限制，其平時考核成績由所屬單位一級主管評定，其學年度考核初核成績經人事室彙整排序後，送請考核委員會依個人全學年度工作績效複核並評定等第。
不適用個人貢獻度之受考核人，其考核成績對照考核等第如下，各等第核定人數依第五條第二項每學年度各考核等第百分比規定辦理：
一、特優：90分以上至100分。
二、優：85分以上未達90分。
三、佳：80分以上未達85分。
四、良：70分以上未達80分 。
五、普：60以上未達70分。
六、差：未達60分。
	一、修正劃線文字。
二、修正職務調動者(含單位輪調及校院間借調人員)之負責考核主管規定。
三、依組織規程修正科室名稱。

	第8條
考核獎金核發規定如下：
1、 年功薪額係指本俸及年功俸加總。
2、 評定特優者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「90%年功薪額+22,000元」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「90%年功薪額」之一次獎金。
3、 評定優者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「90%年功薪額+14,000元」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「90%年功薪額」之一次獎金。
4、 評定佳者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「90%年功薪額」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「90%年功薪額」之一次獎金。
5、 評定良者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「50%年功薪額」一次獎金。
6、 評定普者：保留原薪級。
7、 評定差者：降一級敘薪，但其情節重大者得予免職。職員工有免職情事者，應依職員工獎懲辦法規定審定後執行。
考核委員會得視當學年度考核獎金發放之總額與舊制實施最後一年發放總額之差距另行加發績效獎金予職員工，加發之金額及方式由考核委員會決定。
職員工於該學年度任職未滿六個月或七月三十一日不在職者，其年度考核不予晉級敘薪，亦不核發考核獎金。任職滿六個月以上未滿一年且該學年度七月三十一日在職者，不予晉級敘薪，考核獎金依當學年度在職月數比例核發。
六十五歲屆齡之退休人員於當學年度在職滿六個月以上者仍須受評定考核等第，並依該學年度內之在職月數比例核發考核獎金。
考核期間有下列情形者，依其實際出勤比例核發考核獎金：
一、事、病假合計超過三十天者。
二、留職停薪且該學年度任職滿六個月者。
	第8條
考核獎金核發規定如下：
1、 年功薪額係指本俸及年功俸加總；約僱職員工不晉本薪。
2、 評定特優者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「九成年功薪額+22,000元」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「九成年功薪額」之一次獎金。
3、 評定優者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「九成年功薪額+14,000元」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「九成年功薪額」之一次獎金。
4、 評定佳者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「九成年功薪額」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「九成年功薪額」之一次獎金。
5、 評定良者：除晉本薪或年功薪一級外，並發予「五成年功薪額」一次獎金，如超過最高年功薪額者，則加發「五成年功薪額」之一次獎金。
6、 評定普者：保留原薪級。
7、 評定差者：降一級敘薪，但其情節重大者得予免職。職員工有免職情事者，應依職員工獎懲辦法規定審定後執行。
考核委員會得視當學年度考核獎金發放之總額與舊制實施最後一年發放總額之差距另行加發績效獎金予職員工，加發之金額及方式由考核委員會決定。
職員工於該學年度任職未滿六個月者，其年度考核不予晉級敘薪及核發考核獎金；滿六個月以上未滿一年且該學年度七月三十一日在職者，考核獎金依在職月數比例核發，但不晉級敘薪。
六十五歲屆齡之退休人員於當學年度在職滿六個月以上者仍需受評定考核等第，惟未能評定等第者，以佳等核定之，並依該學年度內之在職月數比例核發考核獎金。
下列人員不併於所屬單位總分評分，亦不列入全校各考核等第百分比排序：
一、當學年度內任職未滿六個月或七月三十一日不在職，不發考核獎金者。
二、六十五歲屆齡退休，當學年度內任職滿六個月以上，依在職比例核發考核獎金者。
三、因留職停薪，當學年度內任職未滿六個月，不核發考核獎金者。
	一、為鼓勵績優約僱人員留任，刪除約僱職員工不晉本薪之規定。
二、評定良等且超過最高年功薪額者，不再加發五成年功薪額之一次獎金。
三、修正劃線文字。
四、修正六十五歲屆齡之退休人員於當學年度在職滿六個月以上者之考核規定。
五、現行條文第5項另明定於第5條第3項。
六、增定考核獎金依實際出勤比例核發之適用情形。

	第9條
職員工考核應於每年六月底前完竣，考核結果應於七月底前，提供受考核人於資訊系統中查詢，並於次學年度第一個月起實施。
考核結果為普以下者，應於查詢系統內敘明理由。
	第9條
職員工考核應於每年六月底前完竣，考核結果應於一個月內，提供受考核人於資訊系統中查詢，並於次學年度第一個月起執行。
考核結果為普以下者，應於查詢系統內敘明理由。
	修正考核結果開放系統查詢時間規定，及劃線文字。

	同現行條文
	第10條
職員工之考核進行中，辦理人員應嚴守秘密，考核委員執行複核時，對本身之考核應迴避。
	本條未修正。

	同現行條文
	第11條
本辦法經校務會議、董事會議審議通過後，自公布日起實施，修正時亦同。
	本條未修正。



